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Preparados para conocer
un Nuevo modelo de

Residencia Geriatrica
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¢Qug cuantos anos tengo?

iQue importa eso!

iTengo la edad que quisro vy siento!

La edad enla que puedo gritar sin miedo o gue pienso.

Hacer lo que deseo, sin miedo al fracaso o a lo desconocido...
Puss tenge la experiencia de los afos vividos
y la fuerza de la conviccion de mis deseos.

iQue importa cuantos arnos tengo!

iNo quiere pensar en gio!

Pues unos dicen que ya soy vigio y otros «que estoy en gl
apogens.

Paro no es la edad que tengo, nilo que la gente dios,

sino lo gue mi corazon siente y mi ceraloro dicte.

Tengo los anos Nnecesarios para gritar lo gue pienso,

para hacer 1o que quisre, para reconocer yerros vigios, rectificar
Camings y atesorar extos.

Que cuantos anos tengo?

Mo necesito marcaros Con un NUmero,

pues mis anhelos alcanzados vy mis triunfos obtenidos,

las lagrimas gue por el camino derramee al ver mis iusiones
iValen mucho mas gue esol

iQus importa sl cumplo cincuants, sesenta omas!
Pues lo gue importa: jgs la edad que sientol
Tengo los afos gque necesito para vivir libre v sin miedos.

0ue cuantos anos tengo?
Tengo los afos necesarios para perder ya el misdo
Y hacer lo gue gquisro v siento!

Que importa cuantos afos tengo.
O cuantos espearo, sioon los anos gue tengo,
iigprendl & guerer lo necesario y a tomar, s0lo 1o busno!!

José Saramago



INTRODUCCION

El envejecimiento de la poblacion y la mayor necesidad
de cuidados a edades avanzadas han hecho que las
residencias de mayores dgjen de verse como una opoion
a tener en cuenta para convertirse en una necesidad
social a la que se debe dar respuesta inmediata.

La Region de Murcia tiene un déficit de 6.749 plazas
en residencias mayores, segun recoge un informe de
la Asociacion de Directores y Gerentes de Sernvicios
Sociales, elaborado con cifras del Imserso. En total, la
Region de Murcia conto en 2020 con un total de 5.635
plazas residenciales para personas mayores. De ellas,
2191, el 38,9 por ciento, son privadas, y 3.444 son
plazas publicas, el 61,1 por ciento. En & conjunto del
pals, Espana tiene un deficit de mas de 75.000 plazas
enresidencias de maycres. Segun gl informe, al finalizar
el ano 2020 habla 5529 centos residenciales en
Espafia, 13 menos que el afo anterior.

Sobre el deficit de plazas, desde la Concgeria de Politica
Socialapuntanaque desde 2019 seestaincrementando
el nimero de plazas y la financiacion destinada a elias,
habiéndose destinado, en 2022, mas de 9 millones al
concierto de plazas residenciales y de dia.
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Bienvenidos a un nuevo modelo de residencia geriatrica,

creada para ATENDER y ENTENDER

En este marco economico—-social en el que la autoridad pubica
Mo plueds dar coberturs 2 la demandsa existents, la actus
oferta privada no es suficients v ademas carg, v enmuchos

Ccasos se cuestiona la calidad de los cenvicios que s prestan en
las recidencias de mayores, la Sociedad Promotora murcians

WESCOWO & KIUMA precenta un nuevo concento de residencial
geriatrico dotado de todos los servicios asistenciales y medicos
W en el gue nuestros mayores podran disfrutar de unz absoluta
calidad asistencial en un entormo familiar dejando atras gl
concepto cbsoleto de asilo de ancianos.




NMercado
Objetivo

La Region de Murcia tiene un déficit de 6.749 plazas
en residencias mayores, seglin recoge un informe de
la Asociacion de Directores y Gerentes de Servicios
Sociales, elaborado con cifras del imserso.

C./49

La Comunidad Auténoma de Murcia cuenta con una
mediade 2,3 plazas residenciales por cada 100 mayores

3%




Murcia Centro

)

BENARES

Ay, de Sta. Catalina

10rmin.

UBICACION

Bl solar sobre &l que o2 proyecta & Centro Recidencial se
ubica en Murdia, en la carretars de Santa Catalng, 2 tan
solo 10 minutos del centro de la ciudad.

En sus casi 9.000 m2 de parcela (sobre rasante),
quedaran emplazados los dstintos edifidos, zonas
lidicas v jardines que componen &l complejo.

Este nuevo cantro residencial sera un centro abierto,
modermo v confortable, construido en un entorne
saludable v tranguilo, en contaoto con la naturalezs, pero
al mismo tempo, proximo al nicleo urbano de nuestra
ciudad y perfectamente comunicado.

Un proyecto minimalista inspirado en la filosofia del
arquitecto japones Kengo Kuma donde g Uz cobrars
especial relevancia y una construccion gue no parturbe el
equiliorio del entomo, sino gue s2a una derfvacion natural
deel
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BENARES

EL PROYECTO Compido

residencial y asistencial
meédico geriatrico

0 0 -
El complejo Zonas Verdes Plazas

Nuestras instalaciones y servicios seran los propios de unlujoso hotel, pero con
la comodidad de sentirse en su hogar. Servicios adaptados a las necesidades
de nuestros residentes y una dedicada y delicada atencion por parte del equipo

asistencial, expresamente formado para brindar un trato exquisito.




"HOUSING"

4
BENARES
residencia y 39 m
meaaico gaeriatrico

Bl perfil de la persona mayor esta cambiando, es mas asertiva
y comunicativa en sus necesidades, tiene mas formacion y ha
decarrolado habiidades de consumidores exigentes. Su opcion
prediectaes vivirencasay cuandonosea posibie, enunalojamiento
con caracteristicas de hogar, donde se le considere como

sona Unica y se le trate a partir de sus capacidades, se faciite
la participacion familiar, disponga de profesionales cualificados,
cuenten con un disefo amigable con ia edad, se de soporte a su
autonomia e independencia vy cuente con actividades abiertas a
ia comunidad. Satisfacer ectas demandas se puede llevar 2 cabo
adoptando modelos mas humanistas.

VESCOVO & KUMA reaiiza esta propuesta en sintonia oon las
tendencias internacionales donde destaca & modelo Housing,
que apuesta por gpoyos Y recursos que permitan a las personas
mayores seguir en su casa, incluso oon nivelss importantes de

dependencia, y cuando no puedan seguir viviendo en dlia, en
alojamientos lo mas parecidos.

Estas tendencias indican una evolucion en los alojamientos,
enfatizando en medelos de viviendas donde residen pequerios
grupos que permiten a la persona mayor sentirse come en su
casa, donde se dispenscan cuidados integrales desde un ambiente
que *parezca y funcione” como un hogar. Se diferencian de las
residencias convencionales en el modelo de atencion, marcado
por la personalizacion, las actividades cotidianas con funcion
terapeutica, la involucracion familiar vy la flexibiidad, tambien en &l
diserio contando con un ambiente hogareno, decoracion personal
v equiliorio entre laintimidad v lugares comunes de tipo domestico,
donde llevar a cabo actividades grupales manteniendo activa la
sociabiizacion de los recidentes.



Nuestra
Filosofia

« Afencicn &l Residente centradsa en su bienestar, en su comodidad
permanente, en cu CALIDAD DE VIDAL

« ATENCION INTEGRAL v especigizads, adeptandonos a las
particuaridades de cada Usuario v manteniendo una relacion
directa entre los aspectos socigles v canitarios.

« Solo asies posible ofrecer & mejor nivel de Atencion, favoreciendo
suU autoncmia v relaciones personales, respetande su PRIVACIDAD
v DIGNIDAD.

EL RESIDENCIAL BENARES
combinara la atencion medica
especializada con el confort
cle un gran hotel.
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Intimidad Luz

Familia Naturaleza

AMIgOoS
Espacio

Confort

La independencia, el confort y la comodidad de estar en casa, la
seguridad de un recinto privado, la tanquilidad de estar siempre
atendido por profesionales de la salud, los compafieros con los gue
realizar actividades que ayudan a la sociabiizacion, servicios a medids,
zonas verdes para disfrutar y no sdlo para decorar... hacen que nuestro
centro no sea una sleccion solo para personas mayores dependentes,
SiNo para todos aquelios que sencillamente opten por un estilo de vida
diferente y apuesten por la opcion de una residencia no cuando los
problemas de dependencia o la enfermedad llame a sus puertas, sino
tan pronto como se acerguen a la edad dorada. Matrimonios, solteros,
viudos... cualquiera que, alcanzada la edad madura, opte por vivir
acompanado de personas con las que compartir sudiaadia.




-stancias

- Tipos de
alojamientos
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TIPOS DE ALOUAMIENTOS

ESTANCIA PERMANENTE DE CARACTER PRIVADO (EPP)

ste tipo de estancias esta disefiado para residentes
completamente auténomos, Sin patologias previas, que
simplemente deciden trasladar su residencia a nuestro
Compigjo Residencial y ouyo coste de estancia es abonado
integramente por elresidents, teniendo derechoalusoy disfrute
de todos los espacios y servicios ofrecidos por el Centro.

= -
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Estancias

Privadas

ESTANCIA TEMPORAL DE CARACTER PRIVADO (ETP)

Sonestancias pensadas paraaquellas personas guenecesiten
una rehabilitacion despues de sufrir cualguier intervencion
quirdrgica o simplemente una rehabiitacion después de
clualguier lecion o incidente. Dentro de estas ectancias ce
incluyenlosmismos servicios queeniasestanciaspaermanentes
de caracter concertado.
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Estancias
Concertadas

Mantener y establecer reladones Iinterpersonales es
fundamental para el estado de animo del aduito y para que
éste pueda vivir en plenitud su dia a dia. Disminuir el sentimiento
de soledad, mantener la mente activa y en defhitiva mejorar la
calidad de vida, son los objetivos a cumplir con la creacion de
este espacio comun parauso y disfrute de nuestros residentes.

En el club social de nuestro complejo residencial, los residentes
podran disfrutar de actividades iudicas y de entretenimiento
(uegos de mesg, cine y TV, tertulias, conciertos y bailes,
actividades manuales, cursos de informatica, etc...),

Todas estas actividades en interior se complementaran con
otras opciones al aire libre con las que adaemas de cumpliir con
el objetivo de sociablizacion, el Centro pretendera ayudar a
nuestros residentes amantener un buen estado fisico, incidiendo
en actividades que mejoren su agiidad y moviidad: Gimnasia,
aquagim, bolos, minigolf, etc... seran algunas de las actividades en
las que podran participar.




TIPOS DE ALOJAMIENTOS Esiconicias
Concertadas

ESTANCIA PERMANENTE DE CARACTER CONCERTADO (EPC)

Podran ser usuarios de este Servicio de Atencion Recidencial las personas
mayores en situacion de dependencia, en los terminos ectablecidos en la
Ley 39/20086, de 14 de diciembre, de Promocion de la Autonomia Personal v
Atencion a las Personas en situacion de Dependencia, cuyo grado, aprobado
por Resolucion de la Direccion General de Pensiones, Valoracion y Programas
de Inclusion del IMAS, les confiera el derecho a dicha prestacion, asl como las
personas mayores gue se encuentren incluidas en alguno de los supuestos
contemplados en el Decreto 31/1994, de 25 de febrero, sobreingreso y traslado
en centrog residenciales de la Administracion Regional para personas mayores.

ESTANCIA POST-HOSPITALARIA CON CUIDADOS INTENSIVO (ECI)

Disponible para residentes que precisen de una atencion mas intensiva tras una
intervencion quirdrgica con una atencién sanitaria especial. Dentro de estas
estancias se incluyen los mismos servicios gue en las estancias permanentes
de caracter concertado.
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ASIS TENCIA SANITARIA
POST-QUIRURGICA

B Servicio Medico de una residencia geriatrica tiene que hacer frente a unas
particularidades que escapan a ofros ambitos de la medicing. B cuidado del
residente requicre analizar los diferentes aspectos de su estado de salud,
incluida la planificacidn vy coordinacién con ofros profesionales, por lo cual hace
faltamucha versatiidad, puesto que se abordan problematicas muy diversas: de
salud, interacciones farmacoldgicas, enfermedades infecciosas, psiquistricas,
neurcldgicas, curas de Ulceras, rehabiitacion dal residents, induso atencidn al
final de la vida.

Es esfrictamenits necesario atender todas v cada una de las necesidades de
cada residente, abordando todos los signos v sintomas de salud, asl como
también las de eticlogia sodial, familiar, espirtual y su estado psicoldgico. Todo
este trabajo no serla posible hacerio en solitario; por esa razdn, la promotora
VESCOVO & KUMA tomd la decision de integrar, dentro del complejo residencial,
un area de cuidados hospitalarios, que ofrecera a los residentes la asistencia
medica necesaria en cada momento, dentro del propio recinto vy evitando asl
desplazamientos a otros centros.



- N
........

- A Odelo de habit™&ion
e | para estancias
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BENARES
Unidad .
Salls)
Nental

Mas alld de los servicios que prestara dicho Area, d propio
Centro Residencial dispondra de un equipo multidiscplnar que
conformarael ServicioMédico dela Residencia parauna atencion
meédica primarig, servicio de enfermeria, psicologfa y terapia
ocupacional, puesto gque la practica diaria a la atencion directa
al residente y las visitas meédicas, revelan cuan importante es
cada una de las areas cotidianas que integran su vida dentro
del centro y como inciden directamente en su estado de salud
psicofisicay, por lo tanto, en su bienestar.

-
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EL SERVICIO MEDICO INTERINO DE LA RESIDENCIA DESARROLLARA
SU TAREA DIRECTAMENTE CON NUESTROS RESIDENTES:

« Visitas medicas presenciales, a peticion del mismo residente o de sus familias, « Coordinacion con servicios exteriores como
y las derivadas de la observacion de enfermeria y todo el personal asistencial. especialistas y recursos hospitalarios.
« Programas de prevencion y promocion de la salud. « Seguimiento directo del estado de salud.

|

« Programacion de exploraciones complementarias y andlisis clinicos.
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+ Servicios

+ Instalaciones

Alojamientos individusles
v dobles

Arencion psicosocial
Arencion medica primaria
Atencion medica
especiglizacda

Terapia ocupacional

e Terapia de rehabiitadon

Servicio fitness aire libre
(yoga, aerobic...)
Biblioteca

Actividades musicales
Enfermeria 24 horas
Programas de alimentacion
individual

Hidroterapia

Servicio de traslados
alaciudad

Servicio de acompanante
NOCTLIMO

e Servicio de asistencia
domeéstica

» Mobiliario decodnay
electrodomesticos

e Bafos adaptados

® Ajre scondicionado
individual

® Calefaccion individual

* Mobiliario completo

® Camas articuladas

* Nobiliario dejardinen
terrazas

® TV Y wifi

# Recinto privado con
vigilancia 24 horas

e HelipLerto

e Atencion bilingle: espanol/
ingles
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Q%ﬁ AR AT
Galeria comercial
Restaurantes y cantinas
Food delivery

Club social

Mini golf

Bolera huertana

Piscina exterior

Piscina interior cimatizada
Jacuzzis

Zona fitness

Capilla

Parafarmacia

Podologia

Prensay revistas
Centro auditivo

Centro de fisioterapia

Odontologla
Pauqueria

Optica

Lavandearia

Pantala tv gigante en
exterior

Domdtica al serviciode la
seguridad del usuario
Zonas gjardinadas con
escenario para eventos
Dos plantas de parking
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elele
Delivery

B club social ofrecera también servicios de restauracion para
todos aquelos residentes que prefieran no cocinar en sus
apartamentos y disfrutar en compania de otros de comidas y
cenas.

Ademas ofertarala posibilidad de servicios a domicilio paraesos
momentos en los que los residentes estén acompanados por
familiares y amigos y quieran organizar estos encuentros en
las amplias terrazas de sus apartamentos. El cima de la ciudad
de Murcia, con 360 dias de sol al afo favorecers, sin duda, que
las comidas 0 cenas en estos espados exteriores no solo sean
mas que frecuentes sino muy recomendables.

BENARES - Compigio residencid y asistenciBimedico gensatrioo

B Centro contara con diferentes espacios destinados a la
Restauracion (Restaurantes, Cafeterias, Cantinas...) ademas de
los Salones y Comedores propios de un Centro Geriatrico donde
atender a los Usuarios mas dependientes.

Estos espacios, ubicados algunos de elos en zonas exteriores,
contaran con amplias terrazas al aire lbre o parcialmente
cubier tas para favorecer un clima de convivencia y sodabiizacion
de nuestros Residentes.




Arquitecto
Ralll Torres

VESCOVO & KUMA ha contado para la sjecucion del
Proyecto con d Doctor en Arquitectura D. Ralil Torres.
Este prestigioso arquitecto, que en cuenta en la actualidad
con mas de 40 premios y reconocimientos de arquitecturs,
es espedalista en grandes proyectos singuares asl como
en otros de caracter mas comercial y residencial, tanto
publicos como privados, habiendo realizado proyectos
y propuestas nacionales e intemaciondes en Holanda,
Argelia, Sudan, Sudafrica, Qatar, etc.

Ha sido ponente invitado en varias Universidades y
Simposios donde ha presentado su obras. Ostenta varias
publicaciones y entrevistas para importantes medios de
comunicacion.

Su obraqueda definidapor un especial trato alos Volimenes
y alaluz, generando arquitecturas de gran funcionalidad y
altaeficienciaenergética concalidad estéticay constructiva,
creando una arquitectura saludable por medio de la
investigacion de las condiciones del emplazamiento, vistas,
soleamiento y viertos.

www.arquitecturatorresyasociados.com



INVERSUS

GRUPO INVERSUS CORPORATE FINANCE
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Una oportunidad de inversion

Una inversion oportuna

Nuestro pals no tardara muchos anos en convertirse en uno de
los palses mas envejecidos del mundo v las futuras generaciones
gue alcancen su jubilacion van a demandar modelos novedosos
de atencion y cuidados mas personalizados. De hecho, va lo estan
haciendo y es necesario ofrecerles las mejores alternativas a las
residencias de mayores. Estamos, sin duda, ante una oportunidad
unica de reformular un sector estratégico de cara al futuro.

En realidad, se trata de un reto apasionante, pero también de una
gran oportunidad. ¥ es gue, realmente, se hace muy necesario
cambiar tanto las politicas publicas como las privadas enla atencion
a los mayores y pasar desde la perspectiva asistencial actual,
a un enfogue centrado en los derechos de las personas vy en la
humanizacion.

Espana se encuentra entre los primeros paises del mundo en
longeviclady esperanza de vida. Enla actualidad, hay casi © millones

de personas mayores de 65 anos, de las cuadles, cerca del 26% son
mayores de 80 afos. De cara a 2050, estos nlimeros creceran de
manera considerable, ya gue se espera gue, para esa fecha, un
tercio de la poblacion esparnola tendra mas de 65 arios.

Segun datos del CSIC, en la actualidad nuestro pals cuenta con algo
mas de 3.900 centros privados y/o concertados, gue suponen
mas de dos terceras partes del numero total de centros. Ademas,
el sector factura mas de 4.500 milones de euros (segun datos
de DBK de 2018) vy en los Ulimos afos esta recbiendo fuertes
inversiones de fondos de capital riesgo.

Ademds, en los proximos anos, muchos mayores de 65 arios
necesitaran ser atendidos en residencias o centros geriatricos.
E numero de plazas debe ir creciendo y se preve gue habra una
demanda de 200.000 camas nuevas cada 15 anos.
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Invertir en residencias es sinénimo de hacerlo en un negocio
con futuro. En Espana hay ofertadas 271.696 plazas. Se espera
que en los proximos anos sea necesario ampliar la cantidad de
plazas ofertadas en unas 26.000.

Comprar residencias de mayores se ha convertido en una operacion
financiera mas que acertada. Por regla general, €l retorno de la
inversion se produce a los 25 anos, pero dependiendo, por eiemplo,
de los servicios ofertados, éste plazo puede verse reducido
considerablemente. Vender residencias geridtricas a fondos de
inversion es, ahora mismo, una de las operaciones financieras
destinadas al eéxito.

La demanda va encaminada hacia productos residenciales
especializados. Senior Resorts, Comunidades de jubilados o
Residenciales a medida. También, el gasto del consumidor en
atencion medica privada y en seguros privados continuara.

Atodoloanterior hay queanadir gue Espanaesundestinointeresante
tanto por su clima, estilo y calidad de vida como por la especializacion
de su personal sanitario.

Wascudorm  Pwlun Pt Vewtas  Ancs

Gamtee Uimeion (oboriy Pwooakay Sedihy e Bl Bk wIIANT pesaersn  Laomne Do PeC RAG (Y Dy

EXPANSION 1 1 crvmm s ks sron st e il @M o

Empresas  Basca  [heps  Tecrokigens  Comwaccun  Diebosds  Travapote  Segures Mas ¢

3 ewrncoas

Los fondos se lanzan a invertir en residencias
para los 'baby boomers'

MANUEL DEL POXO 11 o 300 oooo

s 11 tarcers adsd. La pugna entre CVC,

Portobelie, Vanguard, BackRodk, EQT, 106, SuThirty, APG, Santa Lucis, Sanitis,
Helvetia, AXA, los fordes de Qetary de Necuega, la familia Mulliez y Flarentino
Péeez,

500 mis G catorce millones de Pars0nas y SIGunos de +B0s ya has empezads &
ublarse desde of 1 de mem de este alo. Losbaly beomers nocidas entre 1957
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¢ POR QUE
II\IVER R CON
NOSO TROS?

Si, como declamos antes, invertir en el Sector Geriatrico es una de las opciones mas seguras del panorama financiero
actual, hacerlo ademas de la mano de una compania solvente, conocedora tanto del sector inmobiliario como del sector

financiero, hace que esta oportunidad se convierta en una oportunidad Unica para partcipar en un proyecto gue sin duda
nace con la expectativa de convertirse en un referente internacional.

VESCOVO & KUMA S.L. es una empresa perteneciente al holding INVERSUS CORPORATE FINANCE, cuya filial en Reino
Unido, INVERSUS CAPITAL LTD. respalda financieramente el proyecto, en calidad de gestora, ofreciendo a los inversores
diferentes alternativas de participacion en el proyecto en funcion del perfil del Inversor.
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A modo de ejemplo, facilitamos algunos niimeros, mas
que significativos, extraidos del estudio de viabilidad del

Proyecto (Aflo 2028: inicio explotacién).

RATIOS 2028 2029 2030 2031 2032 2033
MARGEN BRUTO 4613%  4613%  4613% 4613%  4613%  4614%
MARGEN NETO 3867% 3867% 3867% 3867%  3867T%  3865%
DMDENDOS VSRESULTADOS NETO 5000% 50,00% 50,00% 50,00% 5000%  50,00%
DMDENDOS VSINGRESOS 1933% 1933%  1933% 1933%  1933%  1933%
RATIO DE TESORERIA 18564% 18564% 18564% 18564% 18564% 18567%
RO 3867% 3867% 3867% 3867%  3867T%  3865%
ROA 727% 727% 727% 727% 727% 731%

%REVALORISACION (IPC 0,50%) 17,87% 1837%  1887%  1937% 1987%  2037%
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| proyecto
En la prensa

El mayor compleigag:tr;%ritc?de == NoticiaPublicada enelperiddico
Murcia estaraen atalina et e .
e i e La Opinién de Murcia el

24 de Junio de 2024
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INVERSUS LIDERA EL MAYOR GERIATRICO
EN MURCIA, UN PROYECTO DE VIDA

slelielicelie
En la prensa

Noticia Publicada en el periodico
Expansion Fin de samana,
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El proyecto en
IMAGENES



Arquitectura
Exterior
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Arquiteoturs Exteriror
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Arquitecturs Exterirer
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Area Médica
Consultas
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Apartamentos
dobles

Habitaciones
individuales

Habitaciones
post-quirurgicas
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Apartamentos dobles
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Panel de doctores
Director Dr. Ricardo Bespucio

Odontologia
Dr. Hema Caseres

Fisioterapia

Fodologia
audiologia
.
PN
o, T
N
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Restaurantes

Lounge & BAR

Self Service

Club
Social
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Panorama
Lounge & Bar
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Panorama
Lounge & Bar
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Lounge & Bar
Music Place



Lounge & Bar
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Club Social
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Club Social
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Club Social
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Club Social




/0ona
Fithess

Gimnasio

Piscina
Climatizada

Salas de
Rehabilitacion



Gimnasio
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IMmnasio
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Capilla

Biblioteca

Sala de Pintura
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BENARES al aire libre

Piscina Exterior
Pista deportiva
Mini Golf
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Parking

Helipuerto
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Un nuevo

BENAR ES modelo de
S Qotmplc_ejc') ReSidenCia
resigencial y asistencia

medico geriatrico Gerié trica
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INVERSUS

Promueve:
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WWww.vescovoykuma.es

Av. Francisco Jmeénez Ruiz 7. 30007 Murcia — Espana
Centralita: 968 281 398
Info@vescovoykuma.es



